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Demonstragdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 a 2020 (Valores expressos em Reais)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 a 2020 (Em Reais)

controladora consolidado

Saldos em 31 de dezembro de

Ajuste do exercicio anterior
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de
juste a valor justo

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de

exercicio anterior
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de

exercicio anterior

Prejuizo do exercicio

Ajuste do exercicio anterior
Saldos em 31 de dezembro de

Capital Reserva de Ajuste de Lucros liquidos/(prejuizos)

Social capital avaliacdo patrimonial Acumulados Total
2020 160.000 6.920.000 17.995.996 -49.286.614-24.210.618
- - 1.983.371 1.983.371
- - - -6.945.927 -6.945.927
2021 160.000 6.920.000 19.979.367 -56.232.541-29.173.174
- - -551.708 -551.708
-2.442.270 -2.442.270
2022 160.000 6.920.000 19.427.659 -58.674.811-32.167.152
- - -586.242 -586.242
-1.047.718 -1.047.718
2023 160.000 6.920.000 18.841.417 -59.722.529-33.801.112
- - -622.942 -1222992  -622.942
-1.222.992
- - -2.502.575 2.502.575 0
2024 160.000 -58.442.946-35.647.046

Recomhecimento inicial de instrumentos financeiros

Recomhecimento inicial de instrumentos financeiros Ajuste do

Recomhecimento inicial de instrumentos financeiros Ajuste do

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 a 2020 (Em Reais)

Demonstragdes do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 a 2024 (Em Reais)

Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto
Desp |
Despesas de vendas

Despesas gerais e
ladministrativas

Despesas com pessoal
Resultado de equivaléncia
patrimonial

Outras receitas (despesas)
Resultado operacional antes
do resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo Operacional antes
das participacdes societarias
Resultado de equivaléncia
patrimonial

Resultado antes do Impostos de
Renda e Contribuigao Social
Imposto de Renda e
Contribuicao Social

Resultado do exercicio

oper

controladora consolidado
Notas 2024 2023 2022 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Receita operacional liquida 18 - - 19.585.276 16.316.98119.152.935 15.745.813 g 578.019

ATIVO
controladora consolidado 2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Notas 2024 2023 2022 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 3 2027 120,742 4197 375.869 4771 114.876 |Atividades operacionais (1.222.992(1.047.718)(2.442.270) (6.945.927) (6.110.605) (759.238) (636.809) (4.257.212)(11.414.267) (9.718.868)
Contas a receber 4 - - 3.301.794 339.157  580.090 1.136.374 2.921.680 |Prejuizo do exercicio
Fundo de propaganda - - 96.032 461.305 621.502 |ltens que nao afetam o -
Estoques 5 - - 2.036.056 3.791.721 4.637.129 4.545.753 5.224.783 caixa operacional - - - - 72.239 117.754 53.967 156.370 125.094
Tributos a recuperar 6 - - 4.908.357 4.663.664 3.091.121 1.153.015 754.907 |Depreciaces e amortizagbes
Outros créditos - - 918.186 388.797 342.915 - 227.365 |Valor Residual de Baixa de Ativo 16.436
Total do ativo circulante - -11.285.135 9.187.536 9.123.156 7.301.218 9.865.113 |(Imobilizado e intangivel
Nio circulante - Juros dos empréstimos e 1.838.670 3.006.098 2.493.591 2.660.467  432.698
Outros Créditos 96.635  52.585 50.742 financiamentos - - - - - (627.327) - -
Depoésitos judiciais - - - 50.742 IRPJ e CSLL pagos _
Mtituo com partes relacionadas 7 725873 725873 725873 - - 24888 - - Perda estimada com crédito - - - - . 1744631 169197  676.908 1.104.885 1.534.237
Investimentos 821.393.656 17.845.93214.964.079  725.873 7.090.356 - - - de liquidagdo duvidosa - - -
Imobilizado 9 - - 10.206.431 - 355756 337.957 356.544  169.322 216.401 |Atualizacéo de impostos -
Intangivel - - - - - 34712 126.885 126.885 164.752 |Resultado de equivaléncia  1.222.992 1.047.718 2442270 4.468.341 4.385.240 78.763 78.763 18.767
Total do ativo ndo circulante 22.119.529 18.571.805 15.689.952 - 7.090.356  477.279 425254 534171 346949 381153 |patrimonial 2442270 4.468.341 4.385.240
Total do ativo 22.119.52 18.571.80515.689.952 10.932.304 7,090.35611.762.414 9.612.790 9.657.327  7.648.167 10.246.266 |Reversdo para contigéncias (24.348)
controladora i Prejuizo ajustado (2.945.441) (3.247.180)
consolidado (Aumento)/redugéo no ativo: - - _ - - (4.707.268) 71.736  (120.623) 683.421 (1.233.567)
Contas a receber - - - - - - 96.032 365.272 160.197 793.943
Nota 2024
passsivo Circulante o 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020 |undo progaganda - - ] ] 1755665 845408  (91.376)  679.030 758257
Estoques
Fornecedores 10 - - - 3.241.536 2.848.304 1.998.070 4.050.184 3.277.061|_. N
Empréstimos e financiamentos 11 ; ] . 2143480 7472879 5248761 2779135 7.046.713 Pulos e contribuigoes a - - - - - (244.693) (1.572.843) (1.936.107)  (398.108) = (164.241)
Adiantamento de clientes i i T 1399275 97470 593670 11630 ecuperar - - - - . (573.439) (47.725) (342.915  176.622 (289.490)
" U ! ’ ’ Outros créditos -
Duplicatas descontadas - - R - - i ~
Obrigaces tributarias 13 . . . 1716264 435177 906059 761933 1.557.144 umentol(redugao) de 1301162 (135.098)
Imposto de renda e contribuicao passivo: - - - . . 393232  850.234 (2.052.114)  773.123 (2.448.121)
social 17 : : ) ) 355.662 636.444 677696 438.405 Fornecedores - - - - - 147.744 658.276 843.731 89.806 391.501
Obrigagges trabalhistas 15 ; ] . 2730575 2591831 1933554 1.080.824 1.000.01gCLn9ac0es trabalhistas 925425 (1.197.898) 1425417 641039 418.888
Provisao para perda em Tributos e contribuigdes ($10908)  (41.252) 288.908
’ h Imposto de renda e contribuicdo - - - - - (463.754) . . . 111.585
investimento 8 32.717.162 27.946.447 24.016. .816. . E - 7 i
Parcelamentos 14 24,016,875 16,816,957 9.257.530 680.758  1.706.600 887.390 social - - - - - 1.399.275  (97.470) (496.200) 582.034 11.636
Mutuo com partes relacionadas 4 546l317 o ' Adiantamento de dlientes B ) : - - (67103 (125625)  266.040  (250.680) 7369
Outras obrigagoes - . . 185275 242378 368004 125482 338,858 Ouoo OUr9ac0es ) . (560839)
Total do passivo circulante 32.717.162 27.946.447 24.016.875 16.816.957 9.257.530 16.652.480 15.652.831 12.075.752 10.077.924 14.569.836(, ‘' " .~ liquido - )
Passivo Nao circulant
T:sustl;/:e ::ntt:rlirl'illijggsea pagar originado pelas atividades - - - (2.477.586) (1.725.365)  910.551 1.742.192 (1.397.931) 579.951 (4.823.093)
longo prazo ° N - ) 1.605.338 1 /?\fi\(/ei:iaai;:gzles investimento
E::;I:sz nﬁirsaecontlngenma - - - - - | Aumento do imobilizado e - - _ _ . (55.326) (23.430) (241.189)  (17.448) (172.860)
T i i - - 3.116.075
financiamentos 1110574100 9.951.157 9.364.914 8813207 8.294.004 10.740.861 9.951157 23.255.500 21.901.355 18.541.374/Mangivel 3.116.075  915.933 915.933
Parcelamentos 14 1.198.802 733.795  1.999.240 Variag&o nos investimentos
Empréstimos com e ) TR Fluxo de caixa liquido aplicado - - - 3116.075 915933 (55.326)  (23.430) (241.189) 3.098.627  743.073
T . 12 nas atividades de investimento
Jgffggzm partes 13.782.180  12.808.630 Atividades de financiamento
relacionadas 7 14.475.312 14475312 14.475.314 14475314 13.749.440 5085136 4.267.488 _4.493.978 3236724 1.345.677|CPrcstimos e Financiamentos - - - - (3.032.130) (2.087.753) (2454.990)14.672.574) 4.577.924 (8.073.371) 2.905.760
Total do passivo ndo Captagéo (liquidagao) = = §23°550 128087630 (3-799:443)
. Empréstimos com terceiros
lant 25.049.412 24.426. .756. 7611 .748. .743. .887.
E'erf'mi"n ii o 24.426.469 23.840.228 23.288.521 22.043.444 30.756.979 27.761.070 20.748.727 26.743.417 19.887.048 ' pagar de . ) . 2393641 134945 792760 (226490) 1231738 4284688 1.100.730
Capital Social 17 160000  160.000  160.000 7.000.000 7.000.000 160.000  160.000  160.000 7.000.000 7.000.000 ﬁf:f: ;ﬂiﬂ?::ﬂiil o
R d ital 17 6.920.000
A;Js;?;v:e aevZT.Z'g 20 6.920.000 6.920.000  80.000  80.000 6.920.000 6.920.000  6.920.000 80.000 800001 licados nas atividades de ) ; . (638.489) (1.952.808) (738.680) (2.090.434) 2010218 (3.788.683) 4.006.490
. . financiamento -
patrimonial 15.715.900 16.338.842 16.925.085 17.476.792 17.995.996 15.715.900 16.338.842 16.925.085 17.476.792 17.995.996) s .
Prejuizo acumulado -58.442.945 -57.219.953 - 53.720 066 49.286.614 58.442.945 - 57.219.953 - 56,172,237 - 53.729.966 - 49.286.614| o U0 de caixa e : : - (2762240) 116545 (371.672)  371.098  (110105)  (73.530)
PP — —|equivalentes de caixa B
Total do patriménio 56.172.236 Cai ivalentes de cai - 4197  375.869 4771 114876  188.406
liquido -35.647.045- 33.801.111 - 29.173.174 24.210.618 35.647.045 - 33.801.111 - 32.167.152 - 20.173.174- 24.210.618| - < - cuvaientes de caixa : - - - : : : : :
Total do passivo e patriménio .32.167.151 No inicio do exercicio - - - - - 120.742 4197 375.869 4.771 114.876
. B No final do exercicio
iquido 22.119.529 18.571.805 10.932 11.762.414 _ 9.612.790  9.657.327 7.648.167 10.246.266 ducdo de caixa e B } i i . 16545 (371672 371098 (110105  (73.530)

equivalentes de caixa

Notas explicativas as demonstragdes contabeis 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais). 1. Contexto operacional - ANasdac S.A.
(“Nasdac”) é uma sociedade an6nima sediada em Recife—PE, cuja atividade principal é o comércio atacadista e varejista de cosméticos, higiene e
perfumaria e servigos administrativos por meio de suas controladas. ANasdac néo realiza operagdes diretas, desenvolvendo suas atividades por meio das
empresas do Grupo Yes! Cosmetics: Franqueadora Yes Cosmetics Ltda.; Ladakh Comércio de Cosméticos Ltda.; Lampur Ltda. No 4° trimestre de 2024, o
grupo iniciou uma reorganizagéo para otimizar sua estrutura tributaria e comercial. As operagdes da Ladakh foram transferidas para a Lampur. Em
jul/2025, a rede adotou um novo modelo, com fornecimento direto pelas industrias e criagdo de Master Franqueados. Lampur e Ladakh descontinuaram
suas operagbes comerciais, € a governanga passou a ser centralizada na Nasdac. As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base na
continuidade operacional. 2. Praticas Contabeis: As demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31/12/24 foram elaboradas segundo as praticas
brasileiras aplicaveis a pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)), com uso de estimativas e premissas julgadas adequadas pela Administragéo.
A moeda funcional é o Real, e as demonstragdes contabeis da Nasdac., para o exercicio findo em 31/12/24, foram aprovadas por sua diretoria em
02/10/25. O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita de venda de produtos é reconhecida
quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel e todos os riscos significativos e beneficios de propriedade das mercadorias séo transferidos
para o comprado, na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Nasdac. A receita de prestagédo de servigos é
reconhecida quando de sua efetiva prestagdo. As demonstracées consolidadas de 31/12/2024 incluem as controladas (Franqueadora, Ladakh e Lampur,
das quais detém 100% de participagéo), com eliminagéo de saldos das contas de ativos e passivos da empresa consolidada, participagdes no capital,
reservas e resultados acumulados. Nas demonstragdes contabeis individuais, a controlada € avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial. Caixa e
equivalentes de caixa: mantidos para atender compromissos de caixa de curto prazo. ANasdac considera equivalentes de caixa as aplicagdes de liquidez
imediata, com vencimento de até 3 meses e baixo risco de alteragéo de valor. Operagées com partes relacionadas: saldos de empréstimos entre empresas
e socios registrados pelo valor original. Estoques: registrados pelo menor valor entre o custo, calculado pelo método do custo médio ponderado, e o valor
liquido de realizagéo, que corresponde ao prego de venda estimado menos os custos para concluir e vender. Investimentos: avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. Imobilizado: registrado pelo custo de aquisicdo ou construgao liquido da depreciagdo acumulada e eventuais perdas. A
| depreciagdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 9, com revisdo anual da vida util, valor residual e método
aplicado, sem alteragées em 2024. Gastos de manutengdo s&o reconhecidos como despesa, enquanto os que prolongam a vida util dos bens séo
incorporados ao ativo. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos s&o registrados pelo custo, deduzidos da amortizagéo e de eventuais perdas por ndo
recuperacgao. Referem-se integralmente a aquisigao de softwares, sendo os gastos com desenvolvimento interno reconhecidos como despesa quando
incorridos. A amortizag&o é feita pelo método linear, com reviséo anual do periodo e do método aplicados. Empréstimos e financiamentos: reconhecidos
inicialmente pelo valor recebido, incluindo custos da transagéo, e posteriormente mensurados pelo custo amortizado. As despesas com juros s&o
registradas pelo método da taxa de juros efetiva ao longo do prazo do contrato e classificadas como despesas financeiras. S&o registrados como passivo
circulante, exceto quando a Nasdac pode adiar sua liquidagé@o por mais de 12 meses ap6s a data do balanco. Fornecedores: obriga¢des a pagar por bens
ou servigos adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios. Provisdo de contingéncia: as praticas contabeis adotadas sao: (i) ativos

| contingentes s&o reconhecidos quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis transitadas em julgado, sendo os de éxito provavel apenas

divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes, provisionados quando a perda é provavel e mensuravel, divulgados em nota quando a perda é

19 - --10.164.353 -8.470.483 -8.232.372 -7.735.957_5 032,055

- - 9.420.923 7.846.49810.920.563 8.009.856 3 645.964

19 - - -1.026.742 -1.062.717 -1.019.843 -737.887 702518

19 - - -7.825.634 -6.126.712 -2.968.482 -3.976.458.3 864 457|

19 - - -2.429.320 -2.900.509 -2.628.804 -2.308.074.1 391 562
0 - - - -

-2.477.586-1.725.365 4.105.718 5.766.244 -739.181 -3.613.022.3 981 959

- --2.477.586-1.725.365 2.244.945 3.522.804 3.564.253 -2.625.585_4 ggg 49¢|

20 - - 73.196 29.381 46.368 35.906 73462

20 - - -3.077.379 -4.188.994 -5.425.564 -3.967.340.1 182.986

8-1.222.992 1.047.718- 2.442.270- 2.442.270-4.468.341 -4.385.240

-1.222.992 -1.047.718 - 2.442.270- 2.442.270-4.468.341 -4.385.240

-2.477.586-1.725.365 -759.238 -636.809 -1.814.943 -6.557.019.5 999 020
-759.238  -636.809 -1.814.943 -6.557.019.5 999.020|
- - -463.754 -410.909 -627.327 -388.908

possivel e ndo reconhecidos nem divulgados quando remota; e (iii) obrigacdes legais sé@o registradas como exigiveis, independentemente da
| probabilidade de éxito nas agdes que contestam a inconstitucionalidade de tributos. Julgamento, estimativas e premissas: a elaboracéo das
demonstragdes contabeis conforme as praticas adotadas no Brasil exige que a Administragéo utilize estimativas para registrar transagdes que afetam
ativos, passivos, receitas e despesas, podendo os resultados reais divergir dessas estimativas. O principal julgamento aplicado refere-se a PCLD,
calculada com base na anélise individual dos créditos e em valores considerados adequados pela administragéo. Imposto de Renda e Contribuigéo Social
sobre o Lucro Liquido: a Nasdac apura IRPJ e CSLL pelo regime do Lucro Real. O IRPJ é calculado a aliquota de 15%, com adicional de 10% sobre o lucro
que exceder R$ 20.000,00 mensais, e a CSLL a aliquota de 9%. O reconhecimento é feito pelo regime de competéncia, considerando ajustes fiscais e
compensagdes permitidas. As obrigacdes tributarias séo apresentadas liquidas de créditos fiscais, e mudancas na legislagédo s&o reconhecidas no
periodo em que ocorrem. Demais ativos e passivos: um ativo é reconhecido quando ha probabilidade de geragéo de beneficios econdmicos futuros e seu
valor pode ser mensurado com seguranca. Um passivo é registrado quando existe obrigacéo presente decorrente de evento passado e é provavel a

-1.222.992 -1.047.718- 2.442.270- 2.442.270 -6.945.927 -6.110.605 -1.222.992

-111.58.
-1.047.718 -2.442.270 -6.945.927 6 110.60

necessidade de recurso para sua liquidagao. Quando aplicavel, incluem encargos e variagées monetarias ou cambiais, e as provisdes sao constituidas
com base nas melhores estimativas de risco. Reconhecimento da Receita: a receita é reconhecida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber pela venda de produtos e servigos, liquida de impostos, devolugbes e descontos, geralmente correspondente ao valor das notas fiscais. Inclui

também receitas de royalties e taxas de franquia pelo uso da marca “Yes! Cosmetics”. O reconhecimento ocorre quando o valor € mensuravel com seguranga, € provavel a entrada de beneficios econémicos e os critérios especificos sao atendidos: (a) nas vendas de produtos, a receita é registrada na revenda de cosméticos,
perfumaria e similares, com descontos reconhecidos como redugéo da receita; (b) nos servicos, o reconhecimento ocorre na execugéo efetiva; e (c) as receitas financeiras sdo apuradas pelo método da taxa de juros efetiva.

. Caix ivalen ixa - consoli - i . - i

3 Gabxae equivalentes de cabxa - o 52%2‘3'43‘10 2023 4(Contas a receber - consolidado Descrigao 2024 2023 As politicas de vendas para os clientes 5 Estoques - consolidado 2024 2023

Bancos conta movimento 120.742 4197 2024 2023 A vencer 2.626.836 78.396 estdo subordinadas as politicas de crédito | Produtos nacionais 2.036.056 3.791.721
120.742 4197 | Clientes 5.046.425  339.157 Vencidos fixadas pela Administragdo e visam _2.036.056 3.791.721

As aplicagdes financeiras da Companhia estdo substancialmente ¢ va,'séo para p.erdas Vencidos até 60 dias 437.946 188.793 minimizar problemas dea inadimpléncia de | 6. Tributos a recuperar - consolidado

concentradas em aplicagdes CDB e fundo de renda fixa, | <™ créditos de clientes (1.744.631) - Vencidos de 61 a 90 dias 132.486 5.619 seus clientes. ANasdac constituiu provisao 2024 2023

indexadas & variagdo do CDI (100% do CDI). As aplicagdes —3.301.794 339157 Vencidos de 91 a 180 dias 104.526 11.051 para créditos de liquidagao duvidosa sobre | ICMS — Impqsto sobre.CircuIagéo

permitem o resgate imediato sem encargos por antecipaggo. O | A abertura do saldo de contas a receber junto a clientes pelos seus ~ Vencidos ha mais de 180 dias 1.744.631 55.208 os clientes de titulos vencidos ha mais de | de Mercadorias e Servigos 4.860.552 4.613.126

valor resgatado & equivalente ao valor aplicado adicionado dos | vencimentos & demonstrada a seguir: _ 2419589 260761 180 dias, conjugada com a sua andlise | PIS — Programa de Integragéo

rendimentos liquidos de impostos até o momento do resgate. individual. Social 8.528 9.015
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6. Tributos a recuperar - consolidado - continuagao 8. Investimentos 9.Imobilizado -~ consolidado 2024 2023
2024 2023 At T T T o e % - Taxa de e
COFINS ~ Contribuigao para o Part. % circull‘;?:es cirlc‘:lt‘l:'lz:taez ati?l:s circal.lsI:Ir:,tZs zisrill‘llloafnr:easo ?i;g;]:: ° pa:::;l:,s depreciacio _Custo DepreciagioLiquido Liquido
Financiamento da Seguridade - itori imovei i .405. X 1
Sodial 9 FranqueadoraLida.  100%  1.042.786  24.357.765 25400551 (2.918.252) (1.088.643) (21.393.656) (25.400.551) | Co/lciioriasemimoveis de terceiros 251421992 (1.405.978) 16.014  6.165
39.277  41.523 Ladakh Ltda 100% Instalagoes 10 40.048 (21.959) 18.089 22.082
. o 7.447.018 9.176.893 16.623.911 (10.424.294)(37.425.252) 31.225.635 (16.623.911) J .
4.908.357 4.663.664 o Maquinas e equipamentos 10 84.543 (39.224) 45.319 53.516
) o —=—===———=—"" | LampurLtda. 100% 2.795.331 28.181 2.823512 (3.280.419) (1.034.621) 1491528 (2.823.512) | g ioo o cessamento de dados 20 77574 (34.978) 42.596 29.546
A Companhia vem acumulando créditos de ICMS de vendas ao 11.285.135  33.562.839 44.847.974 (16.622.965) (39.548.516) 11.323.507 (44.847.974) Mq, p. t 'I'p 10 : (65'302) 46.957 56-763
mercado local para empresas beneficiadas com diferimento 2023 Oo;’e'se utensilios 112.259 (17‘500)186‘781 169-885
desse tributo naquele estado e das vendas para fora daquele utros - 204.281 1 584A941 ' 337'957
estado com aliquotas interestaduais menores do que as Ativos Ativos ndo Total Passivo Passivos ndo Patriménio  Total Total 1.940.697  (1.584.941855.756 337.
internas que s&o pagas nas compras de insumos. Ao longo dos Part. %  circulantes  circulantes  ativos  circulantes circulantes  liquido  passivos | A Companhia adota o procedimento de revisar periodicamente as estimativas do valor de mercado esperado no
(ltimos anos a Companhia tem consequido realizar parte Franqueadora Ltda. 100% 919  20.657.330 20.658.249 (2.287.954) (524.364) (17.845.931) (20.658.249) | final da vida Util-econdmica de seus ativos imobilizados e revisa periodicamente as estimativas de sua vida util
P 9 p Ladakh Ltda 100% 9.186.197 9.672.165 18.858.362 (13.266.555) (31.964.285) 26.372.478 omi ili inaca iaca izaca i
destes créditos comercializando-os com os fornecedores. . o .186. .672. -858. (13.266.555) (31.964.285) 372. (18.858.362) | econdmica utilizada para determinagdo de suas taxas de depreciagéo e amortizagéo, no qual, concluiu que as

Lampur Ltda. 100% 419 52.585 53.004  (839.858)  (787.114)  1.573.968 (53.004) | taxas de depreciagao e amortizagao utilizadas estio adequadas. Movimentagées do imobilizado - ACompanhia
9.187.535  30.382.080 39.569.615 (16.394.367) (33.275.763) 10.100.515 (39.569.615) | constituiu provisdo para créditos de liquidagao duvidosa sobre os clientes que possuem titulos vencidos ha mais
de 180 dias, conjugada com a sua analise individual.

7. Partes relacionadas

Movimentagéo dos investimentos

(i) Controladora Descrigao 2023 Equivaléncia patrimonial 2024 2024 2023 10. Fornecedores —consolidado
Ativo 2024 2023 Franqueadora Ltda. 17.845.932 3.547.724 21.393.656 | Saldoinicial 337.957 356.544
Lampur Ltda. 725.873 725873 | LadakhLltda. (26.372.479) (4.853.156) (31.225.635) | Aquisicdes 55.326 23.430 _ 2024 2023
Total 725.873 725.873 Lampur Ltda. (1.573.968) 82.440 (1.491.528) Depreciagoes (37.527) (42.017) | Fornecedores nacionais _3.241.536 2.848.304]
Passivo - (10.100.515) (1.222.992) (11.323.507) | Saldofinal 355.756 337.957 3.241.536 2.848.304
Franqueadora Yes Cosmetics Ltda. 5.807.352 5.807.352 — - - Aabertura dos titulos a pagar, por prazo de vencimentopode | A abertura dos titulos a pagar, por prazo de
Ladakh Comércio de Cosméticos Ltda. 8 557.960 8.557.960 | 11-EmPréstimos e financiamentos serassim apresentada: vencimento pode ser assim apresentada:
?gtcalfl) controlador — pessoa fisica aare 31214475312 ‘1;(5’22214 J;ggsg controladora consolidado Descrigédo 2024 2023 Descrigdo 2024 2023
B % - Taxa de juros 2024 2023 2024 2023 Avencer 1.184.376 1.480.974 | Avencer 1.184.376 1.480.974

(ii) Consolidado Banco 1 CDI +4,26% a.a. - - - 4546317 | Vencidos Vencidos 1.042.363 452.046|
Ativo 2024 2023 Banco 2 15% a.a. - - 201.797 349.235 | DeOta30dias 1.042.363 452.046 | De 012 30dias 544.987 558.861
Sécio controlador — pessoa fisica 24638 — | Banco3 CDI +2,5% a.a. - - - 149.364 | De31ad0dias 544.987 558.861 | De 31290 dias 13.052 160.978
Total 188 | Bancos CDI +2,5% a.m. - - - 258.394 | De91a180dias 13.052 160.978 | De 912 180 dias 456.758 195.445
Passivo . Banco 5 Entre 2,30% e 2,59% Acimade 181 dias 456.758 195.445 | Acimade 181 dias 2.,057.1601.367.330
Sacio controlador — pessoa fisica 2.243.172 2.801.675 a.a. - - 1.776.159 1.938.799 2.057.160 1.367.330 773'241 '536 2'§48'304
Parte relacionada a0 sdeio controlador LA SR Banco 6 2,15% a.m R _ 225205 230.770 ) ) M Os fornecedores representam obrigacdes por
O?nras artes relacionadas 4.546.317 Debentures (*) - 10.574.100 9.951.157 10.574.100 9.951.157 |Os fqr[\ecedores sdo obrigagdes a pagar por mercadorias| mercadorias adquiridas para revenda,

P —2.841.964 1.465.813 | ¢ Varios - - 17.080 . |adquiridas para revenda, sendo classificadas como| classificadas como passivo circulante quando
;Ztr?::ela circulante %‘m 10574100  9.951.157  12.884.341  17.424.036 saSSitV,OS Circ“'ﬂ”tgs seo Palg,a'_“e”to for dte"ido no periodo| ygncem em até um ano e como nao circulante

-546. - i e até um ano. Caso contrario, as contas a pagar so . ’
Parcela nao circulante 5.085.136 -4.267.488 g::g::: ﬁg(;ulante - - 2143480 7472879 apresentadas como passivo n&o circulante. Asp c%ntas a 3::) f:dgocr)nli)r:zlzo;:easlsgniaezt;eggztf:gsSVF:LC;
i agar sdo reconhecidas pelo seu valor nominal e que ’
circulante 10.574.100  9.951.157  10.740.861 9.951.157 quivale a0 Seuvalor Justo. P Y€ usto.

(*) Compreendem debéntures privadas cartorérias, conversiveis em agdes preferenciais com direito a voto. ACompanhia emitiu no dia 23 de dezembro de 2019. As debéntures foram subscritas pelo socio Candido Fernando Espinheira da Costa Neto, pelo valor nominal de R$26.290.000. Conforme CPC PME, itens 22.13 e
22.15, o montante subscrito sofreu atualizagdes monetarias (denominadas “valores justo”). Anualmente o valor justo é revisado e atualizado conforme taxa de 6,26% a.a.12. Empréstimos com terceiros - Refere-se a uma obrigagéo a pagar a pessoa fisica do ex-sécio da Companhia, que, em 23 de margo de 2023, liquidou
integralmente, por liberalidade, a divida oriunda de operagéo de empréstimo contratada junto ao Banco Itat (contrato n® 30064 — 00000008664 194-1), originalmente no valor de R$11.412.133, com vencimento final previsto para 2024. Em decorréncia do pagamento, foi ajuizada a agéo de cobranga n° 0048078-
85.2023.8.17.2001, por meio da qual o ex-socio pleiteia o ressarcimento do valor quitado. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo atualizado da obrigagéo é de R$13.732.180 (R$12.808.630 em 2023

demonstragées contabeis - Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Nasdac S.A.

i ) ibutarias - i - i 15. Obrigagdes trabalhistas - consolidado
13.0brigagées tributarias - consolidado 14. Parcelamentos — consolidado 2024 2023 . gag 2024 2023
2024 2023 Parcelamento PGFN 2021 1882 360.828 | Saldrios . . 247.325 71.057
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido a pagar (CSLL) 218280  89.169 | Parcelamento PGFN 2022 3610 348633 | InstitutoNacional da Seguridade Social (INSS) 2.206.143 2.184.827
mposto sobre arenda das pessoas juridicas a pagar (IRPJ) 564.344  229.702 | Parcelamento PGFN 2023 (a) 1174532 1.337.683 | Fundode Garantiapor Tempo de Servigo (FGTS) 118.684 187.824
mposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 99.045 - | Parcelamento RFB 51.933 70.448 | Proviséode férias e encargos 167.423 145.851
mposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 188.984  169.405 | Parcelamento Estadual de Pernambuco - 215263 | Outros - 2.272
°|S, COFINS e CSLL Retidos na Fonte (PCC) 162.692  102.293 Parcelamento Estadual de Minas Gerais (b) 109.248  107.540 2.739.575 2.591.831
Programa para Integracao Social (PIS) 49.237 20.126 PGFN - Previdenciario 336.755 -
Contribuig&o para Seguridade Social (COFINS) 227.277 92.888 PG-N-IReCS 201.600 -
mposto sobre Servigos (ISS) 8.366 9.698 1.879.560 2.440.395 S . P "
>rovisdo de juros e multa 69.096 32305 | Circulante 680.758 1.706.600 | 'O operacional liquida - consolidado
Outros 128.943 45.253 Nao circulante 1.198.802  733.795 : . 2024 2023
1.716.264 790.839 Receita bruta com a venda de mercadorias 16.693.503 13.757.132
S § : _ Faturamento de royalties 2.015.339 2.728.276
16.Provisdes para demandas judiciais - consolidado - A Companhia e suas controladas no curso normal de | 17-Patriménio liquido - Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o capital| Taxa de franquia 2.463.318 1.268.000
suas atividades estéo sujeitas a processos judiciais de naturezas tributaria, trabalhista e previdenciario e civel. A | S°Cial, no montante de R$ 160.000 esté representado por 32.000 agdes ordinarias, | - (-) devolugdes de vendas (178.004) (346.609)
Administragao, apoiada na opiniao de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres | odas nominativas e sem valor nominal. As ages ordinarias tém os mesmos direitos| (=) Receita de vendas 20.994.156 17.406.799
especificos emitidos por especialistas avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina | O rélagéo aos ativos liquidos residuais da Companhia. Os detentores de agdes| |CMS - Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (1.050.628) (816.307)
anecessidade ou nao de constituicao de provisao para contingéncias.De acordo com os assessores juridicos nao | Ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos, conforme definido no estatuto|  pjs - Programa para Integragéo Social (47.959) (34.408)
ha processos em andamento classificados como de perda provavel para os exercicios findos em 31 de dezembro | 9@ Companhia. As agbes ordinarias d&o direito a um voto por agéo nas deliberagbes|  COFINS - Contribuigéo para Seguridade Social (220.718) (159.156)
de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui o montante aproximado de R$14.804.072 |daCompanhia. Reserva de capital - Sao referentes a 4gio no valor de R$ 6.920.000| - |Ss - Imposto sobre Servigos (89.575) (79.947)
(R$11.611.235 em 2023) de processos com estimativa de perda possivel. Esse valor refere- se, majoritariamente, | @ subscrigéo das agdes ordinarias. Receita operacional liquida 19.585.276 16.316.981
aacéao de cobranca descrita na nota explicativano 12. 20. Resultado financeiro liquido - consolidado " - - - - - pravn ——
21. Instrumentos financeiros: Nasdac opera com instrumentos financeiros como disponibilidades, aplicagdes
9.Custos dos produtos vendidos, desp gerais e administrativas por natureza - consolidado 2024 2023 financeiras, duplicatas a receber, contas a pagar e empréstimos, nao realizando operagdes com derivativos ou fins
1) Por grupo de custos e despesas Receitas financeiras especulativos. Contas a receber e caixa e equivalentes de caixa: esses saldos séo classificados como ativos|
Juros sobre contas areceber 10.160 10.652 financeiros, e seus valores contabeis aproximam-se dos de realizagdo. Gestao de riscos financeiros: a Nasdac esta
2024 2023 Descontos recebidos 52.071 3.967 exposta a riscos de mercado (taxa de juros), crédito e liquidez. A gestéo é conduzida pela Alta Administragao, conforme
Custos dos produtos vendidos (10.164.353) (8.470.483) Rendimento de aplicagdes financeiras - 1.496 politicas aprovadas, visando minimizar impactos adversos no desempenho financeiro. Risco de mercado — Taxa de
Despesasdevendas (1.026.742) (1.062.717) Juros ativos — 10965 13266 juros: decorre de empréstimos de curto e longo prazo. As taxas s&o monitoradas continuamente, e, por estarem
Despesas gerais e administrativas (7.825.634) (6.126.712) 73.196 29.381 majoritariamente atreladas a taxas fixas e prazos curtos, o risco de variagdes significativas é considerado baixo. Risco
Despesas com pessoal (2.429.320) (2.900.509) Despesas financeiras de crédito: relaciona-se a caixa, depositos e contas a receber. Sao aceitas apenas instituicoes financeiras de primeira
(21.446.049) (18.560.421) Despesas com juros de empréstimos (1.838.670) (3.006.098) linha. Aanalise de crédito considera a situagéo financeira e o histérico dos clientes, com limites definidos e monitorados
Portipo de custos e despesas Juros com antecipagao de duplicatas (589.052)  (510.402) regularmente. Risco de liquidez: a Administragéo elabora previsées de fluxo de caixa para garantir recursos
) 2024 2023 Tarifas bancérias (35.115)  (41.200) suficientes as operagdes, considerando planos de financiamento, cumprimento de clausulas
Meroadorias para revenda (9.677.459) (7.240.908) Despesas com juros com fornecimento (272.829)  (364.623) Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis - Opinido sobre as
Perdas com mercadorias para Despesas com descontos concedidos (140.300) (122.455)
)
)
)

revenda i) (484.088) (1.229.575) Despesas com juros fiscais (161.175)  (37.795) (“Nasdac”), que incluem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024, as respectivas demonstragdes do
Pessoal (2.433.616) (2.900.509) Despesas com |OF (30.853)  (26.969) - PR i e

R . ) . resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e as notas explicativas
Servigos de terceiros (3.409.980) (3.260.008) Outras despesas financeiras (9.385)  (79.452) L -

o o JRL s A S et correspondentes. Em nossa opinido, essas demonstragdes apresentam adequadamente, em todos os aspectos
Depreciagbes e amortizagoes (72.239) (17.754) (3.077.379) (4.188.994 relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Nasdac, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa do
Publicidad t 826.837 1.013.915 i iro liqui i :

Eumb;clla;er?se eventos ¢ (24.984; ( (46 106; Resultado financeiro liquido (3.004.183) (4.159.613) exercicio findo em 31/12/2024, conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. Em nossa opinido, as
IPTU (167.374) (91.559) demonstragdes contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Nasdac. em 31/12/2024, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Locagdes de imoveis (796.098) (730.515) Brasil. A auditoria foi conduzida conforme as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Mantivemos independéncia em relagéo a Nasdac, em conformidade com o Cédigo de Etica Profissional do
Viagens e estadias (240.297) (493.149) Contador e as normas do Conselho Federal de Contabilidade, cumprindo todas as responsabilidades éticas aplicaveis. Consideramos que as evidéncias obtidas séo suficientes e apropriadas para embasar
Servigos graficos (506.494) (630.377) nossa opinido. Operagdes com partes relacionadas - Chamamos ateng&o para a Nota Explicativa n° 7, que informa que a Nasdac realiza transagdes com partes relacionadas. Os resultados poderiam
Perda para crédito de liquidagao diferir caso fossem realizadas com partes independentes, e os efeitos tributarios dessas transagdes nao estéo refletidos nas demonstragdes contabeis. Assim, elas devem ser interpretadas nesse contexto.
duvidosa (1.744.631) (169.197) Nossa opinido ndo apresenta modificagées quanto a esse assunto. Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional - Chamamos atencao para a Nota Explicativan® 1, que descreve
Despesas tributarias (130.455) (141.967) o processo de reorganizagao do grupo econdmico, composto, entre outras, pela Franqueadora Yes! Cosmetics Ltda., Lampur Ltda. e Ladakh Comércio de Cosméticos Ltda. No 4° trimestre de 2024, as
Despesas com associagao (12.736) (16.258) operagoes de fornecimento a rede Yes! Cosmetics foram transferidas da Ladakh para a Lampur, em razado de ades@o ao COMPETE-ES. Em jul/2025, a rede reformulou seu modelo de fornecimento e
Despesas judiciais (86.827) (58.183) franquia, passando a homologar diretamente as indUstrias e instituindo Master Franqueados regionais, o que levou ao encerramento das operagdes comerciais da Lampur e da Ladakh. As demonstragdes
Despesas com cartorio (30) (24.519) contabeis indicam prejuizos acumulados, patriménio liquido negativo e passivo circulante superior ao ativo circulante, o que gera incerteza quanto a continuidade operacional. Ainda assim, foram
Outras despesas (831.904) (395.922) elaboradas com base nessa premissa. Nossa opinido néo esta ressalvada em relagéo a esse assunto. Outros Assuntos - As demonstragdes contabeis de 31/12/2023, apresentadas para comparagao,
(21.446.049) (18.560.421) foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 26/06/2025 com opini&o ressalvada devido & auséncia de auditoria das demonstragées da investida Lampur Ltda. Nossa
) Referente a baixa de produtos com validade expirada e itens descontinuados. opini&o sobre as demonstragdes de 2024 nao apresenta modificagdo quanto a esse assunto. Responsabilidade da Administragao pelas demonstragées contabeis - A Administragéo é responséavel

ela elaboragéo e apresentacdo adequada das demonstragdes contabeis conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pela implementacéo dos controles internos. Também é responsavel por avaliar a capacidade de continuidade operacional da Nasdac, divulgando, quando aplicavel, os fatores relacionados a essa
valiagéo e utilizando a base contabil de continuidade, salvo intengdo de encerrar ou liquidar as operagdes, ou auséncia de alternativas viaveis para sua manutengéo. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es contabeis - Nosso objetivo é obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
ontabeis estao livres de distor¢des relevantes, causadas por fraude ou erro, e emitir relatério com nossa opinido. Essa seguranga é elevada, mas ndo garante que toda distorgéo relevante sera detectada. Tais distorgdes séo consideradas relevantes quando podem influenciar, de forma razoavel, as decis6es econémicas
los usuarios das demonstragdes. A auditoria foi conduzida conforme as normas brasileiras e internacionais, com julgamento e ceticismo profissional. Identificamos e avaliamos riscos de distorgéo relevante, planejamos e aplicamos procedimentos para mitiga-los e obtivemos evidéncias suficientes e apropriadas. O risco de
a0 detectar fraudes € maior que o de erro, pois a fraude pode envolver conluio, falsificagdo ou manipulagéo de controles internos. Também avaliamos as politicas contabeis adotadas, a razoabilidade das estimativas e a adequacéo do uso da base de continuidade operacional. Quando hé incerteza relevante sobre a
ontinuidade, destacamos esse ponto no relatério ou modificamos nossa opinido, se necessario. Reconhecemos que eventos futuros podem afetar essa condigdo. Avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido das demonstragdes, verificando se representam adequadamente as transagées e eventos. Obtivemos
vidéncias apropriadas sobre as informagdes financeiras da Nasdac e de suas controladas, assumindo responsabilidade pela diregéo, supervisdo e emissao da opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragéo sobre o alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
ignificativas, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos. H2K Auditores e Consultores Ltda. CRC 2SP-051.365/0-5. Henrique Silva Premoli - Contador CRC 1SP-250.993/0-6
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